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PUBLISHER
F.A.Z. BUSINESS MEDIA GmbH –  
Ein Unternehmen der F.A.Z.-Gruppe  
Pariser Straße 1, 60486 Frankfurt am Main, Germany
Verlag@faz-bm.de
www.dpn-online.com
www.faz-bm.de

MANAGEMENT
Dominik Heyer 
Hannes Ludwig 

ADVERTISING
Eve Buckland
Sales Director
Phone: +49 69 75 91 - 28 08 
eve.buckland@faz-bm.de 

AD SCHEDULING 
Phone: +49 69 75 91 - 26 28
advertising@faz-bm.de 

YEARS OF PUBLICATION
23

FREQUENCY OF PUBLICATION
8 print editions (of which 2 are special editions) 
Weekly newsletter 

PURCHASE PRICE
Cover price is € 8.00 

BANK ACCOUNT INFORMATION
Frankfurter Volksbank eG
IBAN: DE91 5019 0000 6000 0172 03 
BIC:  FFVB DE FF 

TERMS OF PAYMENT
No discount is applied to payments made within 30 days of the billing date. 
Payments made in advance and through direct debit receive a 2% discount.  
No discount will be applied if any outstanding invoices exist. 

GENERAL TERMS AND CONDITIONS
The general terms and conditions apply to the handling of orders. These can be 
reviewed online at http://www.faz-bm.de/AGB or obtained from the publisher.
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ABOUT dpn

Dear Customer, 

In times of crisis, it is more important than ever for investors to have specialised 
information, clean data, precise analyses, and appropriate strategies. Investors need the 
right set of tools to make their portfolios weatherproof. At dpn, we offer you exclusive 
information and placement opportunities through our editorial, digital and event formats, 
enabling you to reach topflight decision makers from the world of institutional capital 
investment. Through our media, you will additionally gain access to news and ideas on all 
aspects of your capital investment and on handling pension liabilities. And we are inviting 
you to become part of our high-calibre network.

dpn takes a critical look at current and perennial topics on all aspects of capital investment 
and provides you with the information you need for your daily business. We address 
issues surrounding asset management and company pension schemes – and always from 
the practitioner’s perspective. In 2024, we will focus as always on the key topics that our 
readers stated in the most recent survey – because that is where their greatest interest 
lies. Alongside our magazine in print and digital format, we also provide our subscribers 
with newsletters and digital formats.

We are currently expanding our range of events to serve as meeting and information 
points for the institutional investment community. Apart from the dpn ASSETS & 
LIABILITIES CONVENTION, the  dpn Roundtable and dpn webinars, we now also hold 
the dpn ALTERNATIVE CAMPUS. This is how we want to be leaders in relevance in the 
institutional investment market – and we would like you to join us.
Wishing you smart decisions!

Dr. Guido Birkner 
Editor-in-Chief

https://www.dpn-online.com/
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Printed circulation:   6,500

TARGET GROUP

Investment officers at pension funds, staff pension 
funds, benevolent funds, company pension systems, 
insurance companies, banks/church banks, own 
investment holding managers, corporates, ctas as 
well as specialists at custodians/administrators, 
alternative investment providers, (private equity 
companies, hedge funds, etc.), asset management 
firms, capital management companies, occupational 
pensions specialists, associations/regulators (BVI, 
aba, bafin, etc.), consultants, sovereign wealth funds, 
foundations and family offices. 

79 percent of the leading German pension funds 
receive dpn.

READER IN PERCENT

banks, depot-A-manager
asset-manager

insurances
pensions and regulations

consultants
occupational pension experts

foundations, family-offices
authorities, associations, regulators, ...

other

2.3

20.3

15.5

15.0

13.8

13.8

4.8

3.7

10.8

I read dpn magazine because it offers the following: 

28%  ... exclusive information 
48% ... best-practice-examples 
76% ... a good overview 
80% ... key institutional industry trends and analysis 
26 %   ... support in decision making

I read dpn newsletter because it offers the following:

36% ... exclusive information 
42 %  ... best-practice-examples 
84%  ... a good overview 
73%  ... key institutional industry trends and analysis 
34%  ... support in decision making

https://www.dpn-online.com/
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Gender

male     74% 
female     18% 
other     1% 
no Answer     6%

n=94 

Age

Up to 29 years old   1% 
30 - 39 years old   5% 
40 - 49 years old   20% 
50 - 59 years old   43% 
60 years old and older   22% 
no Answer     9%

n=93

Management responsibility

1st management level  43.2% 
2nd management level   27.4% 
3rd management level   29.5%

n=95 

 

Company sector

External asset manager / consultant / service provider  
in asset / pension management    38%

Regulated institutional investor in the private sector  
(insurance company, bank, pension fund, pension fund)   21%

Private company with own occupational pension plans 
(z.B. mit Pensionskasse, Pensionsfonds, Zusage, CTA, U-Kasse)   14%

Unregulated institutional investor, e.g. foundation, family office   3%

Public / ecclesiastical / professional pension scheme   1%

Other sector      19%

no Answer      4%

n=95

https://www.dpn-online.com/
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How interesting are the following topics for you?

Asset Management
very interessting   60% 
rather interessting   29%

Pensions Management
very interessting   59% 
rather interessting   27%

Alternative Investments
very interessting   44% 
rather interessting   29%

Asset Servicing, Custody
very interessting   10% 
rather interessting   31%

ESG / Sustainability / Impact Investing
very interessting   37% 
rather interessting   44%

Digital Assets
very interessting   17% 
rather interessting   29%

Company pension scheme
very interessting   52% 
rather interessting   24%

Liquide Asset-Classes
very interessting   28% 

rather interessting   37%

Personnel reports
very interessting   24% 

rather interessting   43% 

Private Markets

very interessting   33% 
rather interessting   28%

How likely are you to recommend dpn to a friend or colleague?

very improbable /  
improbable

very probable / probable

17%

83%
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TION AND 
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Trim size 
(210 x 280 mm)

Print area 
W x H in mm 

Bleed size 
W x H in mm*

Ad price 
4c or b/w in euro**

1/1 Full page 176 x 240 210 x 280 9,900 

U2 Inside front cover 176 x 240 210 x 280 12,000 

U3 Inside back cover 176 x 240 210 x 280 10,400 

U4 Outside back cover 176 x 240 210 x 280 12,000 

1/2 page horizontal 176 x 120 210 x 140 6,900 

* Bleed sizes: Bleed margin on all sides is 3 mm

** These rates do not include German value-added tax.

Advertising formats identical for dpn special editions
• Binding placement requests subject to a 5% surcharge

• Additional formats available upon request

Please also observe the important information in Section 6

Reach institutional investors, single family offices and wealthy entrepreneurial families:
Ad presence in “dpn” and “wir” magazine - The combined 1/1 ad at the special rate of € 16,300 plus VAT.

https://www.dpn-online.com/
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Issue Publication 
date 

Booking 
deadline 

Materials 
deadline 

Topics Events 

01/2024 Feb 16 Jan 23 Jan 26 Macroeconomic outlook for 2024

02/2024 Apr 5 Mar 13 Mar 18 Commodities Alternative Campus

03/2024 May 17 Apr 22 Apr 25 De-risking of pension commitments 
through pension buy-out

F.A.Z.-Konferenz  
Nachhaltigkeit & Kapitalanlage

04/2024 Jun 28 Jun 4 Jun 7 Liquid Assets Alternative Campus 
FINANCE Transformation

05/2024 Aug 16 Jul 23 Jul 26 Admin & Custody ASSETS & LIABILITIES 
Convention

06/2024 Oct 11 Sep 17 Sep 20 Real estate and infrastructure

07/2024 Nov 15 Oct 21 Oct 24 Special edition: Pension management: The 
institutional portfolio of the future

20. Structured FINANCE

08/2024 Dec 20 Nov 26 Nov 29 Private Markets

• The booking deadline is also the cancellation deadline. Subject to confirmation and possible change. Special forms of advertising (sponsoring, advertorials, etc.)  
Will be finalized in consultation with the editorial team. 

• Please send advertisements to advertising@faz-bm.de.

• Please send material for special forms of advertising 10 days before the booking deadline, referencing dpn, to redaktion@faz-bm.de.

https://www.dpn-online.com/
mailto:advertising%40faz-bm.de?subject=
mailto:redaktion%40faz-bm.de?subject=
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Trim size: 210 x 280 mm

Print process:  Sheet offset (cover), Web offset (inside) 

 Content (100g/m²) cover (170g/m²)  
 wood-free white matt coated paper 
 Cover with protective coatinging

Preparation: Saddle stitch

Resolution: 70 raster

Colors:  Euroscale/CMYK  
(no special colors such as: Pantone, HKS, etc.)

Profile of cover: FograProfil ISOcoated_v2_eci.icc 
Profile of content: ISOcoated_v2_300_eci.icc

File format: Read-only documents: PDF/X-1a

Printing data:  Send to advertising@faz-bm.de 
Phone: +49 69 75 91 - 26 28

Proof (optional):  Send to:  
Westdeutsche Verlags- und Druckerei GmbH 
Warenannahme Akzidenz  
Kurhessenstraße 4-6, 64546 Mörfelden  
Germany  
with reference to magazine, issue, customer.

PLEASE NOTE 

• The format of the ad copy must correspond to the ad. 

• Please allow for an additional 3 mm margin per side for bleed ads. 

• For bleed ads, important text and image elements must be placed at least  
10 mm from the trim edges! 

• Orientation crosshairs and format corners must be positioned with sufficient 
distancing (12 pt.). 

• Special colors must be converted into Eurocolor scale! 

• Fonts should be converted into vector paths included in the data file. If this is 
not possible, the fonts – just as for embedded photos or graphics – should be 
sent with the file. Please do not use modified or truetype fonts. 

• When creating a PDF with Adobe indesign, please check the PDF in Acrobat 
for the presence of Identity-H encoding and convert any of these fonts into 
paths. 

• When compressing files, please only use file compression programs that 
unpack themselves, such as stuffit or zipit. 

• No corrections will be made to delivered files. If corrections are necessary or 
incorrect printing data are sent, please resend the files. 

https://www.dpn-online.com/
mailto:advertising%40faz-bm.de?subject=
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SPOTLIGHT SPONSORED ARTICLE

• article on a topical theme of the customer’s choice, including contact details 
and logo. 

 1 page Price: € 10,500
 2 page Price: € 18,000
 3 page Price: € 25,000

dpn “MEET THE MANAGER” SPONSORSHIP

• Topic to be suggested by the customer (editor’s discretion) 

• 3–5 questions from a dpn editor to an expert at the sponsor’s company 

• Questions to cover products and strategy, as well as investment philosophy 
and outlook

• 2-page article overall in the dpn magazine, incl. Caricature drawing of the 
expert, company profile and corporate logo 

 2 page Price: € 18,000
 3 page Price: € 22,000
 crossmedial: € 21,500

These rates do not include German value-added tax. 

Please send material for special forms of advertising 10 days before the booking deadline with reference to dpn to redaktion@faz-bm.de.

April | Mai 2023  25  

ADVERTORIAL SPOTLIGHT

KONTAKT
Holger Leimbeck
Bereichsleiter Kundenbetreuung 
und Vertrieb, BayernInvest KV 
GmbH

BayernInvest Kapitalver- 
waltungsgesellschaft mbH
Karlstr. 35
80333 München
Tel.: +49 89 548 50-132
www.bayerninvest.de

SPONSOR

Der neue BayernInvest Impact Opportunities Fund investiert in die grüne 
Transformation der Landwirtschaft. Anleger können sich so an nachhaltigen 
und zugleich profitversprechenden Agrarprojekten beteiligen. 

ÖKO? LOGISCH!

Disclaimer: Dieses Dokument ist eine Marketingmitteilung. Es wurde von der BayernInvest Kapitalverwaltungsgesellschaft 
mbH nach bestem Wissen und Gewissen erstellt und dient ausschließlich Informationszwecken. Dem Dokument liegen 
die Informationen mit dem Stand zum Zeitpunkt seiner Erstellung zugrunde. Die BayernInvest übernimmt keine Gewähr 
für die Vollständigkeit und Richtigkeit der Angaben. Die Angaben beinhalten oder ersetzen weder eine rechtliche noch 
eine steuerliche Beratung und stellen keine Kaufempfehlung oder ein Angebot zum Kauf von Anteilen dar. Die geäußerten 
Ansichten können je nach Markt- und anderen Bedingungen jederzeit Veränderungen unterliegen. Die Rendite und der Wert 
der zugrundeliegenden Anlagen unterliegen Schwankungen und können zu einem vollständigen Verlust des eingesetzten 
Kapitals führen. Die Wertentwicklung des Fonds unterliegt der Besteuerung auf Ebene des Anlegers, ist von der persönlichen 
steuerlichen Situation des Anlegers abhängig und kann sich in der Zukunft ändern.

Eine der zentralen Stellschrauben, um den Kli-
mawandel und die globale Lebensmittelknapp-

heit zu bekämpfen, ist eine nachhaltigere Agrar-
branche. Der BayernInvest Impact Opportunities 
Fund (BIIO), den die BayernInvest zusammen mit 
der 12Tree/RRG-Gruppe lanciert, will diese Trans-
formation unterstützen und macht regenerative 
Landwirtschaftsprojekte im europäischen Mittel-
meerraum für professionelle Anleger investierbar. 

„Über Betriebsgesellschaften investiert unser 
Fonds in nachhaltige und innovative landwirt-
schaftliche Projekte und Vermögenswerte“, sagt 
Philipp Plate, Geschäftsleiter der BayernInvest 
Luxembourg S. A. „Der Fonds bietet für instituti-
onelle Investoren eine attraktive Diversifikations-
möglichkeit, da er keine direkte Korrelation zu den 
klassischen Asset-Klassen aufweist. Zudem lassen 
sich anspruchsvolle ökonomische und ökologische 
Ziele perfekt in Einklang bringen“, ergänzt Holger 
Leimbeck, Bereichsleiter Kundenbetreuung und 
Vertrieb bei der BayernInvest. 

Für den Fonds hat sich die BayernInvest die 
12Tree/RRG-Gruppe an die Seite geholt. Die Grup-
pe verfügt über langjährige Expertise im Betrieb 
von internationalen Agrikulturprojekten. Lokale 
Expertenteams begleiten vor Ort den Wandel hin 
zu regenerativer Landwirtschaft.

Das Besondere: Über den BIIO wird die gesamte 
Wertschöpfungskette der landwirtschaftlichen 
Erzeugnisse abgedeckt. Auch die Produktvermark-
tung erfolgt direkt und ohne den Umweg über 
Zwischenhändler. So kann bei stark nachgefragten 
Premiumerzeugnissen eine deutlich höhere Marge 

erzielt werden als in der klassischen Landwirt-
schaft – und das in fairer Zusammenarbeit mit den 
Bauern sowie den Mitarbeitenden der Betriebe. 
Langfristige und inflationsgeschützte Lieferver-
träge sorgen für Preis- und Investitionssicherheit. 
Positiv auf Profitabilität und Klimaschutz glei-
chermaßen sollen sich zudem die Einsparung von 
Dünger und Pestiziden, die Reaktivierung degra-
dierter Böden und effizientes Wassermanagement 
auswirken.

Diversifizierung – bei der Artenvielfalt 
und im Portfolio
Ebenso, wie die ökologische Ausrichtung die Pro-
jekte gegenüber Wetterextremen und Klimaverän-
derungen resilienter machen und die lokale Biodi-
versität fördern soll, soll der Fonds Diversifizierung 
und Inflationsschutz fürs Portfolio bieten – gerade 
in volatilen Zeiten ein weiteres nachhaltiges 
Investitionsargument. Die Investitionsstrategie des 
Fonds ist systematisch auf den „European Green 
Deal“ und die Klimaziele der EU abgestimmt. 

Als SICAV-RAIF-Fonds nach luxemburgischem 
Recht wird der Fonds als dunkelgrüner Artikel-
9-Impact-Fonds konzipiert. Der Investment-Pro-
zess und dessen Nachhaltigkeit wurden von der 
Fonds-Ratingagentur Telos mit AA+ bzw. AAA– 
bewertet. Die Fondslaufzeit beträgt zwölf Jahre 
nach dem ersten Closing. Geplant sind Investitio-
nen in zehn bis zwölf ausgewählte Agrarprojekte. 
Dafür avisiert der Fonds ein Zielvolumen von 300 
bis 500 Millionen Euro. Die Mindestanlagesumme 
beträgt fünf Millionen Euro. =

https://www.dpn-online.com/
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„PRAXIS TALK”

• 2-page article overall in the dpn magazine, incl. Caricature drawing of the experts, 
corporate logo and company profile

• 3–6 questions from a dpn editor

• Questions to cover products and strategy, as well as investment philosophy 

• Topic to be suggested by the customer (editor’s discretion) 

 Price from € 21,000

These rates do not include German value-added tax. 

Please send material for special forms of advertising 10 days before the booking deadline with reference to 
dpn to redaktion@faz-bm.de.

48  Juni | Juli 2023 Juni | Juli 2023 49

ADVERTORIALADVERTORIAL

SPONSORHerr Braun, Sie sind Director Asset Manage-
ment – Alternative Investments bei der 

EnBW. Was genau ist Ihre Aufgabe?
Dirk Braun: Meine Aufgabe beim Energiever-
sorger EnBW Energie Baden-Württemberg AG 
ist die Anlage des Vermögens für die Pensionen. 
Unser Team besteht aus sieben Mitgliedern, die 
viel Erfahrung und Spezialwissen mitbringen. Wir 
kümmern uns um die Strategische und Taktische 
Asset Allocation, die Fondsmanagerauswahl, das 
Begleiten der Investments über den Lebenszyklus, 
Monitoring und Reporting, Finanzplanung und 
Performance-Messung. Ich selbst bin verantwort-
lich für illiquide Investments wie Immobilien, Infra-
struktur und Private Equity. Besonders stolz bin ich 
auf unseren eingeschlagenen Weg im Bereich der 
Nachhaltigkeit und gleichzeitig die stetige Weiter-
entwicklung unserer Digitalisierungsplattform.  

Wie sieht Ihre Strategische Asset Allocation 
aus?
Dirk Braun: Unsere Strategische Asset Allocation 
sieht 30 Prozent für illiquide Asset-Klassen vor 
– jeweils 10 Prozent in Immobilien, Infrastruktur 
und Private Equity. Die übrigen 70 Prozent sind 
liquiden Asset-Klassen vorbehalten, 15 Prozent auf 
der Aktien- und die restlichen 55 Prozent auf der 
Rentenseite. Diese Strategische Asset Allocation 
überprüfen wir jährlich und fragen uns natürlich, 
ob die Aufnahme von weiteren oder der Abbau 
von bestehenden Asset-Klassen sinnvoll ist.  

Frau Smith, Sie sind seit Februar 2023 für 
das Kontinentaleuropageschäft bei Nuveen 
zuständig. Was fällt alles darunter?
Romina Smith: Seit 2016 bin ich bei Nuveen 
in verschiedenen Funktionen in der Frankfurter 
Niederlassung tätig. In meiner aktuellen Funktion 
verantworte ich die strategische Ausrichtung der 
Global Client Group und die Bereitstellung von 
Anlagelösungen für unsere Kunden in der DACH-
Region, Skandinavien, Benelux sowie Südeuropa.

Sie verwalten im Alternatives-Universum 
inklusive Immobilien etwa 164 Milliarden Euro. 
Wie verändert sich diese Asset-Klasse mit dem 
Zinsumfeld?

Romina Smith: Alternative Asset-Klassen bleiben 
trotz des Denominatoreffekts infolge höherer 
Zinsen interessant für Investoren, nicht zuletzt 
aufgrund ihrer Resilienz gegenüber Inflation und 
der Risikostreuung. Denn Alternatives haben, 
historisch betrachtet, eine niedrige Korrelation zu 
traditionellen Anlageklassen. Daher gibt es viele 
Investoren, die ihren Alternatives-Anteil insbeson-
dere im Bereich Real Assets weiterhin stark auf-
bauen, beispielsweise durch Infrastruktur, Natural 
Resources oder Private Debt. Dort sind die Quoten 
mitunter noch nicht ausgewogen, und es gibt nach 
wie vor attraktive Möglichkeiten, diese Bereiche 
mit den Investoren zu bespielen. Hinzu kommt 
das Thema Nachhaltigkeit, das insbesondere Real 
Assets – Natural Capital, Infrastruktur, Erneuerbare 
Energien – beflügelt.

Herr Braun, wie verändert sich die Asset-Klas-
se aus Investorensicht in dem neuen Umfeld?
Dirk Braun: Wir glauben weiterhin an breite 
Diversifikation und wollen bei den illiquiden 
Asset-Klassen nicht stark von unserer bisherigen 
Zeichnungsstrategie abweichen. Zudem ist aktives 
Management in dem sich verändernden Umfeld 
unerlässlich. Wir stellen aktuell verstärkt von 
passiven auf aktive Strategien um. Im Immobilien-
bereich verfolgen wir beispielsweise eine Core-
Satellite-Strategie. Hier sehen wir natürlich Risiken 
durch den Zinsanstieg, aber auch Chancen für 
einen weiteren Ausbau unseres Immobilienport-
folios in Nordamerika und Asien. Bei Infrastruktur 
herrscht hingegen weiter Sonderkonjunktur – spe-
ziell bei Erneuerbaren Energien, Kommunikation 
und Versorgung. Außerdem bietet Infrastruktur 
in der Regel einen Inflationsschutz. Entsprechend 
bleibt Infrastruktur für uns ein wichtiger Portfo-
liobaustein. Private Equity ist sehr aktienähnlich. 
Hier legen wir unseren Fokus kurzfristig auf die 
Risikoreduzierung und Implementierung unserer 
Nachhaltigkeitsstrategie. Gleichzeitig werden wir 
versuchen, von spannenden Opportunitäten in den 
nächsten Monaten zu profitieren.  

Romina Smith: Langfristigkeit ist in der Asset 
Allocation besonders entscheidend. Daher sollte 
die Strategische Asset Allocation so gewählt sein, 

PRAXISTALK ROMINA SMITH, NUVEEN, UND DIRK BRAUN, ENBW

REAL ASSETS IM FOKUS:
INFRASTRUKTUR 
UND WALD FÜR MEHR 
NACHHALTIGKEIT
Romina Smith, Head of Continental Europe, Global Client Group bei Nuveen, und Dirk Braun, 
Director Asset Management bei EnBW, sprechen darüber, wie sich Real Assets im neuen 
Marktumfeld verändert haben, welche Bereiche am relevantesten sind und warum bei der 
Managerauswahl ein gewisser Wohlfühlfaktor wichtig ist.

NUVEEN

Nuveen, der Anlagemanager 
von TIAA, ist einer der größten 
Investment Manager der Welt mit 
einem verwalteten Vermögen von 
rund einer Billion Euro (AuM). Wir 
verwalten ein breites Spektrum an 
Kapitalanlagen unterschiedlicher 
Anlageklassen, Regionen und 
Sektoren. Wir bieten Lösungen für 
Investoren, die von Pensionsfonds 
und Versicherungen über Staats-
fonds bis hin zu Banken und Fami-
ly Off ices reichen. Kunden finden 
bei uns eine umfangreiche Palette 
liquider oder illiquider Strategien 
wie Immobilien, Real Assets (Ag-
rarwirtschaft, Holz, Infrastruktur), 
Private Equity und Debt sowie 
Fixed Income oder traditionelle 
Anlagen. Dank unserer Historie 
als Pensionsfonds verstehen wir 
vollumfassend die Herausforde-
rungen gleichgesinnter Investoren. 
Wir haben über 120 Jahre lang 
erfolgreich in allen Marktzyklen 
investiert – für uns selbst und für 
unsere Partner.

Stand: 31. März 2023
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dass sie unter verschiedenen Marktbedingungen 
tragfähig bleibt. Hinzu kommt: Der gestiegene 
Zins beeinflusst Private Debt auch zugunsten der 
Investoren – ob bei Infrastructure Debt, Direct 
Lending oder Real Estate Debt. Dort gibt es jetzt 
verbreitet mehr Zins, wodurch diese Segmente im 
Vergleich zu liquiden Asset-Klassen sehr attraktiv 
werden. Direct Lending hat zudem gegenüber 
High Yield oder Senior Secured Loans deutlich 
geringere Ausfallquoten und einen auskömmlichen 
Zins. Maßgebend für sämtliche Real Assets ist aus 
Investorensicht gerade auch der Inflationsschutz. 
Das heben wir auch in unseren Strategien – zum 
Beispiel bei Agrar- und Waldflächen – hervor. 
Diese langfristigen Asset-Klassen mit langen 
Laufzeiten eignen sich, um der Inflation entgegen-
zuwirken.

Welcher Bereich innerhalb von Real Assets ist 
für Sie am relevantesten?
Romina Smith: Infrastruktur ist mit Sicherheit der 
am weitesten entwickelte Bereich innerhalb von 
Real Assets – sowohl auf der Equity- als auch auf 
der Debt-Seite. Da ist das Anlagevolumen auch 
am höchsten. Auch bei Ihnen, Herr Braun, ist der 
Bereich Infrastruktur bereits sehr weit ausgebaut. 
Gleichzeitig gibt es viele Investoren, die noch am 
Anfang stehen. Als weiteren großen Trend sehen 
wir Investitionen in Waldflächen. Wir führen viele 
Gespräche mit Investoren, die diese Asset-Klasse 
aktuell evaluieren und sie aufgrund der positiven 
Faktoren als eine Lösung für ihre Nachhaltigkeits-
strategien nutzen möchten.

Welche Lösungen bietet Nuveen Investoren 
wie Herrn Braun im Bereich Infrastruktur an? 
Romina Smith: Für den Bereich Infrastruktur 
haben wir 2020 den Investment-Spezialisten 
Glennmont gekauft und inzwischen voll integriert. 
Glennmont ist einer der größten Asset Manager im 
Bereich erneuerbare Energien in Europa, mit etwa 
3,8 Milliarden Euro Assets under Management. 
Mittlerweile läuft das Fundraising für die vierte 
Strategie, die sich auf Greenfield-Investitionen auf 
der Equity-Seite konzentriert und einen globalen 
Fokus hat, während die bisherigen Strategien eher 
Europa im Visier hatten. Auf der Debt-Seite bieten 
wir mit Glennmont ebenfalls eine Renewables-
Lösung an. Zudem haben wir Anfang 2023 einen 

Brownfield-Renewables-Fonds zusammen mit dem 
niederländischen Pensionsvermögensverwalter 
MN gelauncht. 

Herr Braun, wie wählen Sie Manager für Infra-
struktur aus? Was ist Ihnen wichtig?
Dirk Braun: Uns ist wichtig, dass der Manager 
einen starken Track Record sowie die Fähigkeit, 
aus Fehlern zu lernen und sich weiterzuentwickeln, 
mitbringt. Im Idealfall hat er mit einem Fonds 
schon mindestens einen Zyklus durchlaufen. Er 
sollte auch Krise können. Wichtig ist uns zudem, 
dass der Manager das tut, was er bisher gut konn-
te. Es ist etwas anderes, ob ich einen kleinen oder 
einen großen Windpark, onshore oder offshore, 
manage. Da muss entsprechendes Know-how 
vorhanden sein. Wir schauen auch auf die Gover-
nance. Wir wollen einen sauberen und fairen 
Gebührenmechanismus. Anhand eines Fragebo-
gens, der 100 bis 120 Fragen umfasst, werden die 
für uns wichtigsten Themen geprüft und in einen 
Score übersetzt. Anschließend treffen wir zum 
Beispiel die Top-3-Manager zum Gespräch und 
vergeben dann einen weiteren Score. Infrastruk-
turfonds haben recht lange Laufzeiten, und wir 
investieren gewissermaßen auch in die Menschen 
hinter dem Fonds. Somit muss der Fondsmanager 
zum Investor passen und umgekehrt. Da ist also 
ein gewisser Wohlfühlfaktor wichtig. Es ist auch 
wichtig, einen Manager-Mix zu haben. Wir wollen 
große Fondsmanager und auch Nischenmanager, 
zum Beispiel für Innovationen. Was mir jedoch auf 
der Infrastruktur-Seite fehlt: Mehr offene Fonds!

Sie nannten auch Wald als relevante Asset-
Klasse. Dafür gibt es nur sehr wenige Player. 
Woran liegt das?
Romina Smith: Es ist eine sehr spezielle Asset-
Klasse, für die man viel Fachwissen benötigt 
– auch in der Asset Allocation. Die Investoren, 
mit denen wir sprechen, haben kaum eigene 
Waldallokationsquoten. Das fällt oft in den Bereich 
Infrastruktur oder Sonstiges. Der Spezialisierungs-
grad ist hoch, zudem waren die Renditen in den 
vergangenen Jahren nicht bei jedem Manager 
überzeugend. Für viele ist das Thema mit Blick auf 
Governance oder mögliche Reputationsschäden 
etwas schwierig anzufassen. Es ist ein Bereich, bei 
dem man den richtigen Manager braucht. Einen, 

der die richtige Plattform bietet, der die richtige 
Governance hat und der über langjährige Er-
fahrung mit den Teams vor Ort in den einzelnen 
Regionen verfügt.

Was zeichnet Nuveen in diesem Bereich aus?
Romina Smith: Wir haben mit Nuveen Natural 
Capital ein eigenes Investment Team, das darauf 
spezialisiert ist und in allen Regionen, in denen 
wir Anlagen haben, mit Experten vor Ort ist. Diese 
Experten sind Spezialisten im Bereich Waldflächen 
und sind unter anderem auch mit der lokalen 
Bevölkerung im Austausch, um das Thema Gover-
nance im ESG-Kontext richtig anzugehen. Wir 
wollen als großer Investor durch unsere Mutterge-
sellschaft TIAA ebenso wie als Asset Manager den 
richtigen Impact erbringen. Daher sehen wir uns 
in einer sehr verantwortungsvollen Situation, auch 
diese Asset-Klasse richtig zu bewirtschaften.

Ist EnBW bereits in Wald investiert, Herr 
Braun?
Dirk Braun: Wir schauen uns Investments in 
Wald schon seit geraumer Zeit immer mal wieder 
an. Sicherlich hilft dem Thema Wald zukünftig 
der Nachhaltigkeits- und Net-Zero-Gedanke. Wir 
haben bisher nicht in Wald investiert, weil wir uns 
noch mit Fragestellungen zu Klima- und Länderri-
siken, Rendite, dem Umgang mit Schädlingen und 
Böden, aber auch mit der Art der Waldbewirtschaf-
tung beschäftigen. Was wir aber mit Sicherheit 
sagen können: Ohne einen professionellen und 
sehr erfahrenen Partner beziehungsweise Fonds-
manager ist eine Investition nahezu unmöglich. 
Wir stehen dem Thema offen gegenüber, müssen 
jedoch noch unsere Hausaufgaben erledigen. In 
diesem Zusammenhang stellt sich auch die Frage, 
ob es einer eigenen Asset-Klasse bedarf oder 
man im Rahmen der Strategischen Asset Alloca-
tion Immobilien und Infrastruktur zu Real Assets 
zusammenführt und perspektivisch auch Wald-
Investments beimischt.

Sie sprechen das Thema Nachhaltigkeit an. 
Wie wichtig ist ESG für Sie?
Dirk Braun: Sehr wichtig. Grundsätzlich denken 
wir ESG vom G aus. Nachhaltigkeit ist für uns 
Teil unseres Risikomanagementprozesses. Wir 
versuchen auch bei Infrastruktur Stranded Assets 

zu vermeiden. Gleichzeitig wollen wir die Nachhal-
tigkeitsausrichtung der EnBW abbilden. Die EnBW 
hat vier SDGs in den Fokus gestellt – 7, 9, 11 und 
13. Darin geht es im Wesentlichen um Themen 
wie bezahlbare und saubere Energie, Smart Cities, 
Innovationen und Infrastruktur oder Klimaschutz. 
Des Weiteren stehen aber auch Gesundheit und 
Bildung im Fokus. Wir versuchen, über die Asset-
Klasse Infrastruktur einen Impact zu erzeugen. Das 
Problem ist, dass wir nicht überall die nötigen Zah-
len, Daten und Fakten erhalten. Leider gibt es hier 
noch keinen Standard, die Fondsmanager gehen 
unterschiedlich mit diesem Thema um. Hier haben 
große Organisationen einen Ressourcenvorteil. 
Aktuell stellen wir unseren Masterfonds auf SFDR 
8 um und werden zukünftig nur noch mindestens 
SFDR-8-Fonds zeichnen. Wir finden mittlerweile 
auch verstärkt sehr gute SFDR-9-Fonds auf der 
Infrastruktur-Seite.

Frau Smith, bei der Datenproblematik können 
Sie doch helfen, oder?
Romina Smith: Wir tun unser Bestes. Durch un-
sere Muttergesellschaft beschäftigen wir uns seit 
über 50 Jahren mit ESG-Investing. TIAA ist einer 
der größten Pensionsversicherer in den USA, die 
Pensionsversicherung für Lehrer und akademische 
Berufe – also für Menschen, die berufsbedingt 
ein starkes Interesse an ESG haben. Wir haben 
wesentliche ESG-Faktoren in 100 Prozent unserer 
Assets under Management integriert. Zusätzlich 
hat Nuveen über 54 Milliarden Euro über Lösun-
gen investiert, die schwerpunktmäßig auf Respon-
sible Investing ausgerichtet sind. Dieses Wissen 
kommt unseren Anlageentscheidungen und damit 
unseren Kunden zugute. Wie Herr Braun erwähnte, 
sind ESG-Daten ein wesentlicher Bestandteil, um 
die Wechselbeziehung zwischen der finanziellen 
Performance eines Unternehmens und den ESG-
Bemühungen zu analysieren, die Nachhaltigkeits-
auswirkungen zu verbessern und einen Impact zu 
erzeugen. Daten spielen aber auch eine entschei-
dende Rolle für ESG-Reporting, sei es für die Er-
füllung neuer und stetig wachsender gesetzlicher 
Anforderungen oder um Investoren Transparenz 
zu gewähren. 

Frau Smith, Herr Braun, vielen Dank für das 
Gespräch.=

CV
Romina Smith
ist Head of Continental Europe, Glo-
bal Client Group. In ihrer Funktion 
ist sie für die strategische Ausrich-
tung der Global Client Group und 
der Bereitstellung von Anlagelö-
sungen für Kunden in der DACH-
Region, Skandinavien, Benelux und 
Südeuropa verantwortlich. Romina 
Smith ist seit 2016 bei Nuveen in 
verschiedenen Funktionen in der 
Frankfurter Niederlassung tätig. Vor 
ihrem Eintritt in das Unternehmen 
arbeitete sie im Marketing für Kon-
sumgüter in verschiedenen Füh-
rungspositionen bei Unilever und 
Essity und war als pan-europäische 
Marketingmanagerin tätig.

Romina Smith verfügt über einen 
Abschluss als Diplom-Kauffrau mit 
Fokus auf Real Estate Management 
und Marketing von der European 
Business School in Oestrich-Winkel.

CV
Dirk Braun 
ist Teil des Financial Asset 
Managements der EnBW Ener-
gie Baden-Württemberg AG. In 
seiner Funktion als Director Asset 
Management verantwortet er 
unter anderem die Alternativen 
Investments. Sein Fokus liegt 
hierbei auf Immobilien, Infrastruk-
tur und Private Equity. Bevor er 
im Jahre 2013 zur EnBW AG kam, 
war er viele Jahre für die Credit 
Suisse (Deutschland) AG sowie 
eine Tochter der DZ Bank AG 
tätig. Auch hier konzentrierte er 
sich ausschließlich auf Alternative 
Investments. 

KONTAKT
Telefon: +49 69 667736 871
E-Mail: romina.smith@
  nuveenglobal.com
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dpn-ROUNDTABLE PACKAGE

• One expert from the sponsoring company 
participates in a roundtable discussion 

• Up to 15- to 20-page roundtable article in the 
dpn magazine (print and ePaper) 

• Consultation on selection of participants 

• Incorporation of company logo at the beginning 
of the roundtable article

• Networking/lunch following the roundtable 
discussion

• one full-page advertisement or advertorial in the 
dpn magazinein the value of € 9,900 (print and 
ePaper)

• PDF of the roundtable article for sponsoring 
company’s own marketing purposes

• Online reporting in the dpn newsletter, on the 
website as well as in Social Media 

 Package price per sponsor: € 19,500 
 Exclusive Roundtable: Price on demand

https://www.dpn-online.com/
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Further potential roundtable topics include:

• Shares

• Real Estate

• Investment Strategies

• Risk Management 
Commodities

• Single Family Offices

• Social partnership model

• Insurance

Roundtable Report in Issue

Emerging Markets dpn 01/2024 February/March  
on February 16, 2024

Digital Assets dpn 02/2024 April/May  
on April 5, 2024

De-risking of pension commitments through pension 
buy-out 

dpn 03/2024 Special Supplement Pensions Management  
on May 17, 2024

Infrastructure - new opportunities for investors dpn 04/2024 June/July  
on June 28, 2024

Admin & Custody dpn 05/2024 August/September  
on August 18, 2024

Fixed Income / Natural Capital dpn 06/2024 October/November  
on October 11, 2024

The institutional portfolio of the future: sustainability 
in the field of tension between ESG, return and risk

dpn 07/2024 Special Supplement Pensions Management  
on November 15, 2024

Alternative Investments dpn 08/2024 December/January  
on December 20, 2024

Subject to confirmation and possible change.

https://www.dpn-online.com/
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REACH WEBSITE PER MONTH  

   
 Page Views Visits Unique Visitors
 16,000 10,000 7,000

REACH NEWSLETTER AND SOCIAL MEDIA  
PER MONTH 

  
 Susbscribers Social Media 
 Newsletter Follower
 2,500 3,023 
 
Reach, August 2023

Thoroughly researched and right up to date. dpn-Online is the leading web portal 
for institutional investors and asset managers. The newsletters “dpn” and “dpn 
Assets & Liabilities Update” deliver all the important news directly to your 
inbox every week.
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Type of ad Price
(plus German value-added tax, agency commission 10%)

Technical specifications
(format in pixels [W x H], file size and format)

Wallpaper CPM: € 180 Top: 728 x 90, Right: 160 x 600
JPEG, PNG, GIF, RichMedia
max. 80 KB

Billboard CPM: € 180 930 x 250
JPEG, PNG, GIF, RichMedia
max. 80 KB

Half Page CPM: € 180 300 x 600
JPEG, PNG, GIF, RichMedia
max. 80 KB

(Wide) Skyscraper CPM: € 140 120 (Wide: 160) x 600
JPEG, PNG, GIF, RichMedia
max. 40 KB

(Wide) Superbanner CPM: € 140 728 (Wide: 800) x 90
JPEG, PNG, GIF, RichMedia
max. 40 KB

Advertorial Desktop + Mobile CPM: € 130 picture: 140 x 190, JPEG, PNG, max. 80 KB
Headline: max 50 characters (incl. spaces),
Text: max. 320 characters (incl. spaces)

Please note:

URL of the landing page must be provided. Our Medium Rectangle online offer automatically includes a free of charge mobile extension. For full information on available mobile formats (e.g. Adhesion Banner, Leaderboard) 
please contact dorothee.groove@faz-bm.de.

Focusing particularly on institutional investors in Germany. Every month, dpn-online reaches more than 4,700 institutional investors, consultants, regulators  
and bav (occupational pensions) experts. It is an ideal channel for addressing this exclusive niche audience directly with no scattering loss.

ONLINE 
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https://www.dpn-online.com/
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WEEKLY NEWSLETTER

This weekly newsletter delivers a concise summary of the most important news 
to institutional investors. The newsletter’s excellent reputation and the high level 
of interest among the target group in this newsletter, which is also reflected in the 
above-average open rates and click rates, create an ideal channel environment to 
position your advertising.
Subscribers: around 2,500

Type of ad Format in pixels 
(W x H)

Price per placement 
in euro*

Header Banner** 728 x 90 1,650

Superbanner*** 728 x 90 1,650

Advertorial**** 224 x 115 1,650

* These rates do not include German value-added tax. 

** Bookable only once per newsletter

*** Placement by editorial office in the editorial area

**** Headline: max. 50 characters (incl. Spaces), Text: max. 320 characters (incl. Spaces) 

Printing material/technical information
File format: JPEG, PNG
File size: max. 40 KB
Please provide URL of the landing page.
One week before publication, please send to advertising@faz-bm.de

Superbanner

Headerbanner

Superbanner

Adver-
torial

Os si ut lacereiumqui to veligen
Anto cus, quo idust fugiatenit laut 
volore, consequis ma voloruptae di 
nonsedi con nonsedi tionsed quundi 
dest qui simodia debis.

ONLINE 
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https://www.dpn-online.com/
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WEEKLY NEWSLETTER

dpn Assets & Liabilities Update is the free fortnightly newsletter from 
www.dpn-online.com on pension management - in the private and public 
sector, on occupational pension and insurance companies. As a subscriber you 
will receive news about occupational pension schemes, obligations and invest-
ments in institutional pension management, regulatory and actuarial news as well 
as details of specialist conferences.
Subscribers: around 1,500

Type of ad Format in pixels 
(W x H)

Price per placement 
in euro*

Header Banner** 728 x 90 1,650

Superbanner*** 728 x 90 1,650

Advertorial**** 224 x 115 1,650

* These rates do not include German value-added tax. 

** Bookable only once per newsletter

*** Placement by editorial office in the editorial area

**** Headline: max. 50 characters (incl. Spaces), Text: max. 320 characters (incl. Spaces) 

Printing material/technical information
File format: JPEG, PNG
File size: max. 40 KB
Please provide URL of the landing page.
One week before publication, please send to advertising@faz-bm.de
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The Sponsored Post enables you to present your individual content in the 
perfect setting. We ensure optimum awareness directly in the context of our 
editorial content. Your Sponsored Post will be embedded in a prominent position 
in our editorial environment as well as on the landing page. All you have to do 
is provide us with texts, images and multimedia content such as videos and our 
editorial team will implement your wishes for you.

TECHNICAL INFORMATION
We will be happy to send you the technical information upon request.

PACKAGE OVERVIEW
•  Insertion on the landing page and in a suitable topic environment

•  Insertion on our social media channels

•  Integration into the “dpn” newsletter via banners and advertorials  
(3 insertions)

• Integration into www.dpn-online.com for one month via banners and 
advertorials

•  Change requests can be implemented in a correction loop 

YOUR BENEFITS
• Presentation has the “look and feel” of “dpn”

•  Presence on all channels

•  SEO-optimised insertion

•  Performance monitoring included in the cost

YOUR INTEGRATION OPTIONS
• Advertorial teaser

• Article: max. 3,500 characters incl. spaces

• Whitepaper

•  Integration of video and audio files and links (e.g. YouTube) possible via 
iFrame-Code

Running time: from 1 month
Package price: € 7,750 plus statutory VAT

https://www.dpn-online.com/


SPECIAL FORMS OF ADVERTISING: BUSINESS PERSPECTIVES12.

INFOR-
MATION 

ABOUT THE 
PUBLISHER

EDITORIAL 
CONCEPT 

CIRCULA-
TION AND 
READER-

SHIP

ADVER-
TISING 

 FORMATS 
AND RATES

DATES  
AND 

TOPICS

TECHNICAL 
INFORMA- 

TION

360° ROUND-
TABLE

ONLINE 
REACH

WEBINARS THE 
PRODUCT 

LINE

SPONSOR-
ING

RESEARCH

BUSINESS PERSPECTIVES –  
WWW.DPN-ONLINE.COM/PERSPECTIVES/

We combine complex storytelling with creation of content, distribution, analysis 
and optimization of your campaign within the relevant brand environment of 
your leads. Business Perspectives is your content marketing solution to reach 
new customers thanks to efficient communication on the relevant trade media or 
content platforms.

Develop your own Content Hub for your experts and your content.
The Business Perspectives are integrated as a separate section in the navigation.
Business Perspectives articles get their own website slider on our homepage.

The own landing page offers the partner the optimal appearance for his own 
content.

Download elements offer the possibility to generate leads through studies,  
whitepapers or other elements.

Price for 12 months: € 26,250 plus statutory VAT
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WEBINARS
Institutional investors are always on a tight schedule. Thus a webinar is the perfect solution for them: It enables them to participate online in a seminar, with experts who 
are renowned in their field, without additional travel time and travel costs. Webinar sponsors thus receive an attractive opportunity to generate valuable contacts at low 
cost and in a short time.

Short concept 
• Design of the content concept by our specialist editorial team in consultation 

with the customer 

• Moderation of the approx. 60-minute webinar by a “dpn” editor 

• The focus is on a case study 

• Topic area: individual agreement, final topic agreement at least four weeks 
before the date of the event 

• Conduct of flash polls incl. real-time evaluation as well as live chat with 
participants possible 

Your added value 
• Complete support including technical infrastructure and technical support

• Media support in the run-up to and after the webinar 

• Recruitment of participants through “dpn” and other media markets of the 
publishing house (e.g. FINANCE, Der Neue Kämmerer, DerTreasurer) 

• Personalized address of the target group via e-mail + invitation mailings incl. 
integration of the sponsor logo List of participants in the follow-up (according 
to DSGVO after opt-in) 

• Project documentation 

• Secondary exploitation rights

Price: € 13,000 plus statutory VAT 
Webinars that have already been held can be accessed here:
https://www.dpn-online.com/events/eigenveranstaltungen/webinare-uebersicht/

https://www.dpn-online.com/
https://www.dpn-online.com/events/eigenveranstaltungen/webinare-uebersicht/ 
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dpn is a provider of comprehensive information services in the market for all institutional investors, consultants, regulators and bAV (occupational pensions) experts. 
The dpn – Deutsche Pensions- & Investmentnachrichten – magazine is at the core of the product line and is complemented by various projects, services and events.

PRINT

Attention-grabbing adver-
tisements, advertorials 

• dpn – Deutsche 
Pensions- & 
Investmentnachrichten

ONLINE

Online campaigns and 
attention-grabbing special 
forms of advertising, 
individual positioning with 
customer microsites on
www.dpn-online.com
 
Attractive advertising space, 
advertorials, special forms 
of advertising in the dpn 
newsletter.
www.dpn-online.com

EVENTS

dpn events focus on highly 
topical, practical content and offer 
numerous opportunities to network 
with institutional investors

• Structured FINANCE 

• Cash Management Campus

• ALTERNATIVES CAMPUS

• ASSET & LIABILITIES Convention 
& dpn Awards

Further conferences and roundtables

• Webinars

• Made-to-order events

INSTITUTIONAL  
ASSETS 

institutional assets is the 
future-oriented community 
of interest for modern asset 
management and is also the 
dpn umbrella brand. Whether 
digitally or during live events, 
the platform offers institutional 
investors relevant contacts, 
high-level knowledge ex-
change and, in collaboration 
with dpn, independent and 
essential sector information to 
put our participants and read-
ers in a position to make wise 
decisions.

DPN TV
 
dpn TV is the video channel 
run by dpn – Deutsche Pensions- 
& Investmentnachrichten, 
the specialist magazine for 
institutional investors. dpn TV 
provides interesting discussions 
and interviews on those topics 
which occupy the minds of 
pension fund and investment 
managers in their day-to-day 
jobs, and which are vitally 
important for institutional asset 
management and company 
pension schemes (bAV). The 
video channel carries exclusive 
interviews with experts from the 
world of institutional investment.

VERANSTALTER MEDIENPARTNER

PARTNER

HAUPTMEDIENPARTNER

PROGRAMM 
8. / 9. Oktober 2020

www.institutional-assets.com

Die Neuvermessung des Risikos: 
Durch alle Anlageklassen

https://www.dpn-online.com/
http://www.dpn-online.com
http://www.dpn-online.com
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When it comes to our premium B2B studies, our preferred approach is to join forces: With 
and our studies editors at F.A.Z. BUSINESS MEDIA | research, you have two strong partners by your side. 
Together, we implement your study project: tailor-made for your target group.

We support you from concept & study design through 
conducting the survey right up to communicating the 
results. This allows you to create numerous valuable 
opportunities for dialogue and interaction with your 
stakeholders.

Our full service for you:
 ■ We know your target group
 ■ We facilitate exclusive access to decision makers
 ■ We enhance your reach
 ■ We guarantee excellent communication of results
 ■ We position you as an opinion leader

What can we do for you? We would be happy to 
advise you.

Contact:
Jacqueline Preußer (Head of research)
jacqueline.preusser@faz-bm.de

Overview of our services:
https://research.faz-bm.de/leistungen

Finance
– CFOs

– Treasurers
– Municipal treasurers

– Mayors
– Institutional investors

Business

Communication

RESEARCH

 dpn

https://www.dpn-online.com/


F.A.Z. BUSINESS MEDIA

A selection of our brand portfolio

https://www.dpn-online.com/
https://www.finance-magazin.de
https://www.personalwirtschaft.de/
https://www.dertreasurer.de/
https://www.derneuekaemmerer.de/
https://www.wirmagazin.de/
https://www.die-stiftung.de/
https://www.dpn-online.com
https://www.deutscheranwaltspiegel.de/
https://www.faz-konferenzen.de/
https://www.stadtvonmorgen.de/stadtvonmorgen/
https://research.faz-bm.de/
https://www.faz-bm.de/

