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Überblick ZF Group
Halbjahreszahlen 2021 auf einen Blick 

16.09.2021 | FFP | dpn Assets and Liabilities Convention 2021

19,3 Mrd. €
Umsatz

-186 Mio. €
bereinigter 
Free Cash Flow

436 Mio. €
Investitionen in 
Sachanlagen

12,9 Mrd. €
Gross debt

2

5,2%
bereinigte
EBIT-Marge

1,5 Mrd. €
Forschung & 
Entwicklung
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Überblick ZF Group
DB Pension Landscape
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Auf Deutschland, UK und USA  
entfallen 97% der Pension-DBO 
und 97% der DB Pension-Assets
RoW umfasst mehr als 20 Länder 

DBO (Mio. EUR) Q2 2021

Deutschland 7.778 77%
UK 1.571 16%
USA 438 4%
RoW 346 3%

Bilanz ZF Group H1 2021 (in Mio. EUR)

Vermögenswerte
37.430

Eigenkapital
6.198

Sonstige Schulden / 
Rückstellungen 25.413

Pensionsrückstellungen 
(netto) 5.819

Assets (Mio. EUR) Q2 2021

Deutschland 2.384 48%
UK 2.132 43%
USA 311 6%
RoW 171 3% 67%

16%

17%
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Überblick ZF Group
DB Pension Landscape Global
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Funding ratio31% 136% 50% 49%71%

Aufgrund des Underfunding stehen die Liabilities GEG im Fokus des ZF ALM
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• AuM in Summe über 2,5 Mrd. EUR

• Diverse Vehikel von CTA-
Konstrukten bis zu 
Unterstützungskassen

• Strategische Asset Allokation 
über alle wesentlichen Assetklassen

Asset Liability Management
Beispiel Deutschland
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Assets
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Assets
Performance YTD ZF Asset Trust und ZF Pension Trust
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• AuM in Summe über 2,5 Mrd. EUR

• Diverse Vehikel von CTA-
Konstrukten bis zu 
Unterstützungskassen

• Strategische Asset Allokation 
über alle wesentlichen Assetklassen

Asset Liability Management
Beispiel Deutschland
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Assets

• Komplexe Versorgungslandschaft 
erfordert eine stringente und 
effiziente Governance

• Global Pension Committee als 
zentrales Entscheidungsgremium

• Mitgliederversammlungen 
(Anlageausschuss) der beiden 
CTA-Konstrukte ZF Asset Trust e.V. 
und ZF Pension Trust e.V.

Governance
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Mitglieder 

CFO, CHRO, Leiter Corporate Finance, Leiter CompenBen, Leiter Pension- and Insurance Management

Zuständigkeit: 

Globales Entscheidungsgremium für Pensionen und pensionsähnliche Themen gem. Konzernrichtlinie

Turnus: halbjährlich

Beschlussfassung: innerhalb der Präsenzmeetings oder schriftlich im Umlaufverfahren

Vorbereitung, Koordination und Organisation erfolgt durch FFP: Vorbereitung der Themen einschließlich 
relevanter Sitzungsunterlagen werden in Abstimmung mit HC erstellt, Protokollführer ist FFP

Kosten: Für einzelnen Projekte können externe Beratungsdienstleistungen wie zum Beispiel durch 
Wirtschaftsprüfer oder für aktuarielle Gutachten sowie juristische oder steuerliche Gutachten erfordern. In 
diesen Fällen werden die Kosten an die betroffenen Business Units weitergeleitet (Projekten in den Regionen) 
oder zwischen den Corporate Functions H und F aufgeteilt (für zentrale Projekte im Konzern)

Governance
Global Pension Committee als zentrales Entscheidungsgremium
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• AuM in Summe über 2,5 Mrd. EUR

• Diverse Vehikel von CTA-
Konstrukten bis zu 
Unterstützungskassen

• Strategische Asset Allokation 
über alle wesentlichen Assetklassen

• DBO von rund 8 Mrd. EUR

• Der größte Anteile entfällt auf die 
AG-fin Direktzusage

• Aufgrund Historie und Struktur 
des ZF Konzerns besteht aber eine 
Vielzahl von Plänen und Altzusagen

Asset Liability Management
Beispiel Deutschland
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LiabilitiesAssets

• Komplexe Versorgungslandschaft 
erfordert eine stringente und 
effiziente Governance

• Global Pension Committee als 
zentrales Entscheidungsgremium

• Mitgliederversammlungen 
(Anlageausschuss) der beiden 
CTA-Konstrukte ZF Asset Trust e.V. 
und ZF Pension Trust e.V.

Governance
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Projekt VO2020
Milestones
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Ausgangspunkt
Durchführung 
Benchmark-
Studie zur ZF 
Rente im Peer-
Group Vergleich

2
0

1
5

Studienergebnis 
ZF Rente ist teuer 
und ineffizient
Gründung eigner 
CTA und 
Insourcing rückg. 
U-Kasse

2
0

1
6

Beginn der 
Verhandlungen
zwischen AG und 
AN über eine 
Versorgungsordnu
ng, u.a. für bisher 
Unversorgte MA

2
0

1
6

Führungskräfte
verabschieden 
sich von hoher 
Festzinszusage im 
Rahmen der 
Umstellung  
Deferred
Compensation 

2
0

1
7

Nach komplexen 
Verhandlungen 
Aufhebung der 
GBV zur alten 
Rentenordnung 
mit hoher 
Festzinsgarantie

2
0

1
8

Abschluss neuer
Versorgungs-
ordnung als 
wertpapier-
gebundene VO
ohne Garantiezins/ 
Biometrierisiko

2
0

1
9

Inklusion der ca. 
6.000 
Unversorgten 
Beschäftigten in 
neue + Abschluss 
neue GBV für frei-
willigen Wechsel

2
0

2
0

Umsetzung der 
GBV zum 
freiwilligen 
Wechsel von alter 
Renten- in neue 
VO. 
Erste EUW: 01/22

2
0

2
1
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Projekt VO2020
Kommunikationsmittel (Stand: 14.09.2021)

- Umstellungsbrief inkl. individuellem QR-Code/Link zu einer Website

- Briefaktion für Personenkreis Ü55 

- Website: https://umstellung.zfvorsorge.de

- Prognoseberechnungen (individuell, als Ergänzung zum Brief mit weiteren Berechnungen)

- Kurzvideos

- Überleitungstool

- Corporate Page Zoom

- Broschüren / Plakate

- Webinare für HR/BR

- Webinare für Mitarbeiter (standortbezogen + themenbezogen jeden Montag) 

- Webinare für Meister 

- Webinare für Führungskräfte

- Vor-Ort Veranstaltung in Kantinen

- Service Line bei Decadia
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37

28

39.239

Zugriffe
70.805

Ansichten
76.102

ca. 7.745

Anrufe
9.885

https://umstellung.zfvorsorge.de/
https://zoom.zf-world.com/sites/inet/corporatepages/Pages/CorporatePages/eY1fwlHS7qtLdsWVJPRxrw/de-DE/8c89fa5f-2c4a-4331-a40b-84d689bb7912.aspx
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Projekt VO2020
Externe Meinungen zu digitalen Neuentwicklungen 

05/ 2021 08/2021

Award

für App-Design und benutzerfreundliche Bedienung für die bAV-Begünstigten
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Umstellungsquoten (Stand: 14.09.2021)

Gesamt Branden-
burg

Saar-
brücken

Friedrichs-
hafen

Schwein-
furt, Ahr-
weiler, Als-
dorf, Eitorf, 
Bielefeld, 
Auerbach

Passau, 
Thyrnau, 
Gotha, ZF 
Services 
Standorte

Lemförder
Standorte, 
TRW-
Standorte, 
Nürnberg

Versendete
Briefe

39.239 1.219 8.547 7.491 9.840 6.420 5.722

Eingegangene
Rückmeldungen 12.971* 337** 2.960** 2.732** 3.423** 1.598** 1.921**

Umstellungs-
quote 33,1% 27,7% 34,6% 36,5% 34,8% 24,9% 33,6%

Quote App User 96,0%

Rückmeldefrist Es werden alle Posteingänge im E-Postfach in Mannheim bis mind. 15. September 2021 berücksichtigt
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zusätzlich: rd. 200 vorzeitige Wechsler wg. Austritt

*Wechsel insgesamt, aber ca. 400 noch mit unvollständigen Unterlagen. Werden noch nachgefordert.
**vollständige Rückmeldungen
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Projekt VO2020
Ergebniswirksam bereits im Jahresabschluss 2020

Auszug ZF Geschäftsbericht 2020 (S. 138f)
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Jahresabschluss 2020
Ergebniswirksame Reduzierung 
Past Service um -… Mio. EUR

(Teilnahmequote 15%, Diskontierungszins 0,7%)

Jahresabschluss 2021
Finaler Effekt abhängig von 

Teilnahmequote: aktuell ca. 33%
Diskontierungszins: noch nicht bekannt

Simulationsrechnung


